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Varvintern 2011 var som en riktig barndomsvinter. Kallt var det och mycket sné.

Utanfor kontoret pa Kungsholmstrand gjorde snordjningen ett halvdant jobb och bilarna stod
parkerade i drivorna. Klarabergskanalen var tryggt isbelagd och full av skidspar i den ovanligt djupa
snon.

Varen kom med bestimdhet. Som en blaslampa kom solen och brinde bort sn6 och is. Vi trodde det
skulle bli en fantastisk sommar med en sadan start, men den kom av sig. Liksom for att revanschera
sig blev i stéllet hosten ovanligt varm och nagon vinter blev det aldrig ar 2011.

Fast det var inte viadret utanfor vi skulle tala om hir. Inne pa Brunnberg & Forshed Arkitektkontor

var temperaturen hog hela aret.

ARKITEKTKONTORET
BRUNNBERG & FORSHED
PRESENTERAR HAR ARET -0
SOM GAV ETT POSITIVT RESULTAT
OCH ETT ANTAL FINA

PROJEKT GOTT UTFORDA



Lars Jonsson om Knivsta




Jag har vd for Brunnberg & Forshed i 16 ar och har aldrig haft ndgon stérre lust att se bakat.
Projekten loper over tre-fyra ar. Ett ar ar kort. Det startar, saktar av, startar om. Visst har jag lart av
misstag och sadant som vi i ledningsgruppen har gjort bra, men helst tittar jag framat.
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Staffan Corp
Aret borjade intressant och med raketstart. Vi arbetade parallellt med boken Skillnaden (finns
dven pa var hemsida), B&F-dagen, en viarderingsdag for hela kontoret, i ar med temat “ Vad &r god

arkitektur?” och Arkipelago, en marknadsforingsdag pa KTH for nyutbildade och blivande arkitekter.

Vi lyckades ro allt i hamn.

Jag tycker att boken Skillnaden blev fantastiskt bra. Den visar att vi ar tankande manniskor som
arbetar har, att vi ar ett antal intressanta personer och inte bara ett ansiktslost kontor. Somliga
menar att Skillnaden ar den basta marknadsforing vi gjort. Den startar diskussioner. Nu har vi just
skickat med den 170-sidiga boken som bilaga nar vi deltog i en upphandling.

Stadig bas

Hakan och Kjell &r anledningarna till att kontoret i dag star pa en stadig bas. Deras tankar och géarnin-
gar har genom aren laddat vart varumérke med virderingar, ambitioner och kompetenser som ger oss
en tydlig identitet for vara uppdragsgivare. Vi ar mycket glada at att de fortfarande ir verksamma och
generdst delar med sig av sina erfarenheter till vara yngre medarbetare.

Brunnberg & Forshed arkitektkontor kombinerar tradition med fornyelse och vi kdnner alla ett
starkt engagemang for stadsbyggande. Vara kunder kommer ofta tillbaka for att vi ar just de arkitek-
ter och ménniskor vi dr. De uppskattar hur vi ser pa modern arkitektur och stadens rum. Vi dr bade
visiondra och forankrade i verkligheten.

Det gar Llitt nu
Aven om jag inte ar sirskilt intresserad av att se bakat vet jag att det ar tidigare anstringningar som
gor att det gar sa bra nu. Goda insatser foder hela tiden nya uppdrag.

2010 tavlade vi mycket efter 2009 ars konjunktursvacka. Det bar frukt. Under 2011 har vi varit sa
engagerade av befintliga projekt och nya uppdrag att vi inte hunnit stilla upp i tavlingar i samma
utstrackning.

Tendensen ar inte bara fler, utan ocksa stérre och mer komplexa uppdrag.

Forberedda pa andra tider
Omsattningen dkade under 2011 och vi gjorde ett battre resultat. Vi har blivit lite storre, har battre
resurser och annu mer kunskap for stora projekt.

Anda vi ar bra pa att inte ta ut segrar i forskott. Vi har forberett oss en ldngre tid pa att hogkonjunk-
turen inte ska halla i sig, &ven om det fran var utsiktsplats i varlden ser battre och béttre ut.

Just nu tror jag att de sdmre tiderna later vinta pa sig. Jag tror att den har positiva kdnslan,
framtidstron, bygglusten och konjunkturen kommer att halla i sig.

Aven regeringen gor positiva saker for byggmarknaden. Det dr sent, men det dr vilkommet. Vi i
Sverige har langt kvar till att nd den bostadsproduktion vi borde ha for framtidens inflyttning till vara
storre stader.

Tre stora
Utmairkande for aret som gick ar att vi, utover det vi skulle kunna kalla var normala projektlista, har
fatt tre riktigt stora nya projekt.

Det forsta ar Signalfabriken, en ny- och ombyggnad i centrala Sundbyberg. Vi utnyttjar det gamla
kommunalhuset och de gamla fabrikslokalerna till hotell, bostader, kontor, butiker och restauranger.
Det andra stora projektet ar Albano, som ar ett stadsplaneuppdrag. Har ska institutionsbyggnader
och studentlidgenheter bli en link mellan KTH och Frescati. Vara bestillare dr Akademiska hus,

Svenska Bostader och Stadsbyggnadskontoret.
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Som en snoboll

Vi har verkligen fatt in foten pa hyresrittssidan. En stor del av produktionen hir pa kontoret just nu ar
hyresritter, bade i forort och centrala ligen, vilket dr vildigt intressant for ett arkitektkontor. Hyres-
ratter bygger man ju dven under lagkonjunkturer.

Jag ser att vi under 2011 la grunden for en fantastisk start pa 2012. Jag ser bilden av hur vi rullar en
snoboll som vixer och vixer medan den rullar. Det dr bade roligt och lite hotfullt. Alla som rullat en
riktigt stor snoboll vet att det galler att rulla den i ratt riktning och med lagom takt.

Darfor dr jag man om att vart arbete med att bli storre och starkare ska fa ta tid. Vi ska vixa pa ett
bra sitt. Nyanstillda och konsulter ska fa tid att komma in i foretaget for att kunna fungera sa bra som
mojligt.

Vart sitt att fa detta att ske dr att gora alla personer i ledningen aktiva i projekten, inte for att stoppa
fingrarna i syltburken, utan for att coacha. Sa har vi jobbat under lang tid, men lite mer uttalat nu.
Ludmilla Larsson och Staffan Corp, som jag vil anda maste kalla den yngre generationen, har vuxit in i
sina roller som foretagsledare och tar ett storre ansvar.

Uppskattat arbetssatt
Vara uppdragsgivare gillar att ledningsgruppen ir engagerad i projekten. Mdnga ganger ar det en
forutsittning for att vi ska fa en bestillning.

Som jag har forstatt av medarbetarnas kommentarer uppskattas vart sitt att arbeta ocksa av
personalen. Man talar gdrna om den goda stimningen och om att vi manar om varandra.

Har riktar jag ett sarskilt tack till bade dldre och yngre medarbetare som tar extra stort ansvar for
kontinuitet, kvalitet och inskolning. Vi diskuterar fortlopande idén med kontoret och hur vi stravar efter
att blanda ungt med erfarenhet och tradition med nytank.

Trygghet dr ett ord som aterkommer nar ménniskor beskriver kinslan pa Brunnberg & Forshed. Man
gillar tryggheten i produktionen. Man charmas av vart nytink i tidiga utredningsskisser, uppdrag och
tavlingar.

Sedan galler det att ta visionerna till den betydligt krassare verkligheten med lusten i
behall. Det &r vi bra pa.

Bengt Hellstrom VD

PS

For den som vill veta mer om oss rekommenderar jag tva nya bocker. Den ena &r

Hakan Brunnbergs bok Historien om ett arkitektkonto, klar julen 2011. Den andra ir Skillnaden,
en presentation av foretaget av i dag.
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Monica Stone om 2011

Det var ett expansivt ar. Jag har kant pulsen pa kontoret. Vi har anstillt fler och anlitaGiiSEKORNSUEE
2011 var ett ar med flow. Roligast for mig personligen var vart stora inredningsuppdrags ' :







Ingrid Moberg om Norrtilje Hamn
I Norrtalje Hamn jobbar vi med ett finskaligt nat av gator och platser, smala inre grander och flera nya
kopplingar till gatorna i den befintliga stadskirnan. De storsta gatorna tridplanteras for att fa in mer
gronska i kvarteren.

Husens skala blir en konsekvens av skalan pa gaturummen. Vid den omgestaltade kajen planeras
for lokaler i husens bottenvaningar samt for mer tillfdllig lokal verksamhet i paviljonger och bodar

——
et

S _med liv, rérelse och social trygghet. Dels behéver kajen vara littillgénglig, inte minst for att afféars-
= __yerksémhetenskakunna etableras och leva vidare.
De nuvarande silobyggngge?ha bildar i dag en dramatisk fond till den idylliska smastaden. Pa deras
undafient vill kommunen tillta tvé nyabyggnader, ndgot ligre &n de befintliga silorna.
; a Norrtalje Hamn sm“e'ﬁ‘utvidgniﬂgav staden, inte ett sidoordnat bostadsomrade.

. : . under sommarsasongen.
= “"‘*-—-—/. 'Pa kajen blir trafiken blandad. Dels ger en mix av gaende, cyklister och bilar i laga farter stadskinsla
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Hakan Brunnberg om sin bok

| det dagliga jobbets stress och fokus pa leverans ar det Litt att glomma bort annat, till exempel den
historiska bakgrunden och vart sociala arv. Kontoret startade 1949 och &r ett av landets dldsta. Det
finns en kontinuitet som vi vill varda och vara stolta dver.

Boken Historien om ett arkitektkontor har bland annat kommit till for att paminna om vara rotter
och de forsta decennierna som utvecklades utifran Joran Curmans sociala engagemang, kopplat till
Industriens Bostadsférening under en tid da folkhemsbygget tog fart.

Kjell och jag &r de som &r kvar fran slutet av den tiden och det kiindes angeliget att historien kom
pa priant medan minnet fortfarande fungerar nagot sanar.

| fyra ar har projektet levt mitt i allt det dagliga. Det har tagit tid bland annat for att det mesta
materialet fran 50- och 60-talen har skingrats. Jag har fatt resa runt i olika kommuner och leta ritt
pa ritningar och korrespondens. Som tur ar har jag kvar alla dagbdcker fran min egen start pa
kontoret 1964, sa det har gatt att fa kronologi i beréttelsen.

Manga ganger har jag undrat om det verkligen var virt besviret. Det ar inte sa litt att fa ordning pa
bilder och texter. Man blir sjilvkritisk och interna projekt blir liggande da annat ska goras.

Till slut hade jag &nda sa mycket material i en nagot sa nir strukturerad form att bade kontoret och
jag ansag det vara vart att sammanstilla allt i bokform. | dag ir jag glad att kontoret stod ut med alla
timmar som lagts ner pa projektet och alla kostnader.

Nu verkar manga tycka att boken blev ritt trevlig och intressant. Aven manniskor som inte &r
arkitekter har gillat den. Jag skriver inte s mycket om projekten utan mer om tiden, hur det har varit
att arbeta som arkitekt och, som sagt, hur vi forsoker forvalta vart bostadssociala arv.

Till slut vill vi tacka Eva Fohlstedt, kommunikator, och Sirje Papp, grafisk designer, som pa slutet
sag till att det blev en riktig bok.
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Strategier ar val bra, men en stark kultur ar battre

Peter Drucker (1909-2005), forfattare och managementkonsult lar ha sagt att "Culture eats strategy for
breakfast”, fast kanske pa tyska, eftersom han vixte upp i Osterrike och Ungern. Men det spelar ingen
roll. Jag tror pa innebdrden. Det &r hur manniskor tanker och vad de virderar som avgor vad det blir
for handlingar.

Innan jag berittar om allt vi gjorde for att forkovra oss under 2011 skulle jag vilja ndmna nagot om
var foretagskultur.

Varfor satsar vi sa mycket pa forskning och utbildning pa Brunnberg & Forshed? Varfor har det blivit
en sjalvklar tradition? Hur kommer det sig att vi alltid tillhort de kontor som tanker sjalva och som ofta
ser pa projekten ur ett vetenskapligt perspektiv? Varifran kommer onskan att verkligen utvirdera det
vi astadkommit, sjélva det synliga och kidnnbara resultatet av vara ambitioner?

Det finns en strategi, men den har vuxit fram organiskt.

For att lara

Medan vi gor arbetet med utvidrderingarna, en process som brukar ta ett par ar, traffar vi bade vara
anvindare och vara bestillare. Vi bygger relationer och visar var drliga instillning genom att dven
slidppa fram vara misstag.

Den har seriosa lara-kulturen har funnits sedan Joran Curmans dagar (rekommenderar ldsning av
Hakan Brunnbergs bok) och vuxit sig &nnu starkare under namnet Brunnberg & Forshed. Den vixer
ganska langsamt, men den &r ostoppbar. Den kommer ndmligen ur manniskors sanna drivkrafter.

Vi dlskar att rita hus, miljoer och stadsrum, men ir ocksa enormt intresserade av att analysera och
forsta varfor vi ritar som vi gor? Vad varderar vi hogst och varfor? Och framfor allt hur vi kan limna
efter oss miljoer som vi kan vara stolta dver?

Skrifterna vi ger ut om vara projekt r inte reklam. Vi producerar dem for att ldra oss och andra in-
blandade mer om verkligheten. Kunskapen om vad vi astadkommit far vi bland annat genom att de som
bor eller arbetar i husen talar om vad de tycker.

Var kulturstrategi

Ju fler medarbetare som delar varderingar, desto tydligare blir vi som kontor. Ju fler som med sina
olika personligheter och smaker delar visioner om vad vi gor i ett storre samhalleligt perspektiv, desto
synligare blir kulturen.

Sa smaningom har kontoret en unik personlighet som inget annat kontor kan efterlikna fullt ut.
Enstaka hus ma paminna om varandra, men den samlade natur- och kulturkraft som driver kontorets
medarbetare ar unik.

Pa Brunnberg & Forshed har vi de senaste 20 aren utvecklat var veta-mer-iver fran arliga studiere-
sor och foreldsningar till ett mycket medvetet samarbete med universiteten, en regelbunden utgivning
av bocker och var utstéllning Rum och ansvar.

Hela samhillet ligger allt storre vikt vid utbildning och vi vill vara i framkant. Var kultur &r var
strategi.

Nog om detta. Det har gjorde vi forra aret:

Exempel fran var forelasningsverksamhet 2011 (frivilligt for vara medarbetare):

« Johan Linton, lirare pa Chalmers, om arkitekten Le Corbusier.

« Bengt Carlsson, arkitekt pa Meter Arkitekter i Gbg, nominerad till Kasper Sahlin-priset och vinnare av
Trapriset 2012 om projektet Skogssaunan utanfor Gavle.
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« Sten Gromark, professor pa Chalmers, om fransk arkitektur (en del av var studieresa till Paris).

* Tomas Elmqvist, professor Stockholm Reciliance Centre, om urban ekologi, dar stad och natur maots.

« Eva Sjolin, arkitekt fran Skane, om stadsbyggnadskonst i fororten.

» Charlotte Holst, numera pensionerad fran Stockholms stadsbyggnadskontor, om planeringen av
vastra Kungsholmen.

« Birgitta Gelhaar, arkitekt pa Brunnberg & Forshed och Lou Kaapi, skadespelare, om projektet
Behrings Bergsprangardottrars barnboende som handlar om byggnader for barn som besoker
mammor pa Hinseberg.

* Per Wirtén, journalist och forfattare till boken Dar jag kommer ifran, om hur han gick fran
Kungens Kurva till Gullmarsplan.

» Christina Bodin-Danielsson, arkitekt pa Brunnberg & Forshed, om sin doktorsavhandling. Christina
forskar vidare pa KTH kring kontorsfragor, det hon kallar Office planning, och dr ofta ombedd att
uttala sig i media. Hon ar ett kant namn och blir reckommenderad till dem som vill ta till sig de
senaste forskningsronen inom kontorsplanering.

Exempel pa utbildningar 2011:

e Studieresa till Paris.

¢ Handldggarutbildning med Olle Biackstrom, fyra tillfallen under sommaren.

e Att leda i projekt, en skraddarsydd utbildning framtagen av foretaget Mindset for ett utvalt antal
anstillda pa Brunnberg & Forshed.

¢ Fordjupning i CAD och BIM.

e Vidareutbildning i bildhantering.

e Fortbildning rorande regler och lagar med hjalp av Svensk Byggtjanst, ett foretag som saljer
utbildningar och haller ordning pa vad som giller i byggbranschen.

Ovriga fortbildningsprojekt 2011:

 Forumgrupperna - Vara egna diskussions- och fordjupningsgrupper kring stadsbyggnad, bostader
och kontor - fortsatter att blomstra. Engagemanget ar stort och vi har hittat en bra form. Eftersom
grupperna ar intressestyrda, tar innehallet vigar som medarbetarna tycker ar viktiga. Bland manga
krav pa att prestera och vara duktig, regerar hir "the fun factor”. Deltagande &r helt frivilligt och utan
krav pa rapportering. Bara den egna lusten att lira och utvecklas riknas. Vi tillhandahaller infra-
struktur, men staller inga krav.
Medarbetarna far inte betalt for tiden, men utldgg for resor och dylikt. En medarbetare ar ansvarig
for sin grupp.

« Kisumu-projektet - Arkitekt Reija Toivio fungerade som ldrare for studenter fran Sverige under en
vecka i varas. Mer om Kisumu pa sidorna 40-45.

* Rum och ansvar - Utstallningen fortsatte sin turné runt om i Sverige, hittills till ett tiotal orter. Rum

och ansvar bestaills ofta i samband med event kring byggande och planering. Brunnberg & Forshed tar

inte betalt och bjuder pa Kjell Forsheds invigningstal.
« Var forumgrupp med inriktning pa bostader akte till Skane och Képenhamn pa studieresa.

Utbildningsloggen
Alla medarbetare samlar kontinuerligt sitt larande i en utbildningslogg. Har berattar man om onsknin-
gar och behov av forkovran for att kunna gora ett fortsatt bra jobb.

Na&r vi planerar kommande utbildningsar utgar vi fran loggen. Vi handlar upp nya
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utbildningar for sirskilda behov, skickar folk pa befintliga utbildningar eller skapar egna event och
interna kurser.

I loggen bjuds vi ovarderliga insikter om vad medarbetarna ser som sina egna och kontorets
utvecklingsmojligheter. Under 2012 ska vi fundera pa hur vi kan samarbeta dnnu bittre med hjélp av
Internet. Vi soker helt nya former.

Ett av de vassaste
Som synes lidgger vi ner ganska mycket pengar pa forskning och utveckling. Vi tror att vi pa det sattet
lockar till oss duktiga manniskor med ambitioner. Och att de vill stanna.

Tavlingar och parallella uppdrag dr viktiga som kulturmarkérer men blir ocksa en form av utbildn-
ing. Vara forslag presenterar kontoret och gor tydligt vad vi kan och hur vi tinker. | forslagen blir
kunskaper, ambitioner och foretagskultur till handlingar som tvingar oss att utvecklas.

Utvarderingar tillsammans med personalen visar oss att kontoret &r pa ritt viag. Nu ska vi bli dnnu
battre pa att fanga upp onskemalen samt ge medarbetarna tid och dnnu stérre eget ansvar for sin
fortbildning.

Pa sikt tror jag att vi kommer att intensifiera vart lirande utifran den infrastruktur vi har byggt upp,
men jag tror ocksa pa tatare kontakter med fler duktiga manniskor fran universiteten.

Kopplingen till universiteten ar vildigt viktig for vart kontor. Vi behéver samarbetet med den
akademiska sidan av husbyggande och stadsplanering om vi ska fortsatta vara ett av de vassaste
arkitektkontoren.

Vi har ocksa borjat engagera oss mer i dldreboendet. Vi har en vixande dldre befolk-
ning, som sjalvklart vill vara en del av det normala samhallet, fast med lite extra trygghet. Valdigt
inspirerande, tycker vi. Mer om detta i 2012 ars verksamhetsberittelse. Da &r vi ju alla dessutom ett
ar aldre.

Hans Bergstrom
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Sista chansen

Albanoprojektet ar Stockholms universitets stora chans att expandera genom att utnyttja sin sista
markreserv inom nationalstadsparken. Men komplexiteten ar stor. Utvidgningen maste ske inom ett
omrade som manga méanniskor, organisationer och institutioner av forstaeliga skil har mycket att
onska om, dmma for, dlska och vilja bade bevara och utveckla till nagot riktigt bra.

En av de mest engagerade intressenterna i projektet dr gliadjande nog vara bestillare, Akademiska
Hus, som med Aleksander Wolodarski och Stadsbyggnadskontoret samordnar gestaltningsarbetet och
de inblandade arkitektkontoren. Pa ett 6dmjukt satt vill man anvinda sig av hivdvunna kunskaper om
gestaltningar och miljéer som arkitekturen av i dag vilar pa.

Svar tomt

Albano ar en triangel insparrad mellan Roslagsbanan, Vartabanan och E 18, samt omgiven av den
viktiga nationalstadsparken. Det &r verkligen en svar och kontroversiell tomt. Utmaningarna ar
manga.

Hur ska vi till exempel fa till fungerande kommunikationer? Hur ska vi skapa den trivsamma tréng-
sel som projektet siktar pa? Hur skyddar vi viktiga ekologiska silhuetter? Hur mycket av marken kan
tas i ansprak? Och hur skulle Gustaf I1l, som skapat de vackra miljoerna kring vikarna i Brunnsviken,
se pa saken?

Universitet bygger vi kanske en gang per sekel och vi 3r med den hir gangen. Det ar fantastiskt,
men det maste fa ta tid.

De forsta universitetsbyggnaderna i Stockholm byggdes i trakten kring Hantverkargatan, dar
Stadshuset star i dag, expanderade mot Observatoriekullen och hamnade sa smaningom, och tyvarr,
en bra bit utanfor stenstadens blandade och trivseamma bebyggelse.

| stillet for att signalera kultur, kunskap och stolthet, pAminde Stockholms universitet om helt
vanliga och oansenliga kontorsbyggnader. Fran Frescati saknas dessutom naturliga gangvagar in mot
staden. Det ar en sorglig utveckling som Akademiska Hus tillsammans med oss och de andra inblan-
dade arkitektkontoren vill vinda pa.

Universitetet ar en viktig motor i samhallsutvecklingen. Det ska den nya vetenskapsstaden, i vilken
Albano ingar, tydligt signalera.

Den europeiska vetenskapsstaden

Till den nya vetenskapsstaden rdaknas Stockholms universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan och Karo-
linska universitetssjukhuset. Mellan dessa institutioner och den gamla stenstaden ska man kunna
rora sig enkelt och naturligt.

Nu formar vi aterigen en bebyggelse som knyter an till en lang europeisk tradition av samhills-
byggande. Vi soker oss bort fran synséttet att universitetet dr en isolerad utbildningsmaskin. | stillet
integrerar vi universitet med det vanliga livet och bygger till exempel tydliga entréer som talar ett
sprak vi kdanner igen. Vi forstar att de hir byggnaderna &r viktiga och gillar att de finns mitt ibland oss,
mitt i livet. Kulturen och vetenskapen ska inte separeras fran staden och glesa ur den. Kulturen och
vetenskapen ska tvartom skapa fortatning och trivsel. Har ska njutas av livet.

Kommunikationerna mellan institutionerna och staden ar viktiga ur ett andligt och kulturellt
perspektiv. Motorvagen forvandlas till en bred och gron aveny och via Sveavagen tar man sig smidigt
till wHandels, Observatoriekullen och Stadsbiblioteket.

25

En europeisk vdg
Studentbostaderna pa Albanoomradet, placerade runt omradets amfiteater, den vi kallar Albano-
teatern, spelar en ny och viktig roll for atmosfaren.

Frescatis campus i sin nuvarande tappning dr en halvmesyr importerad fran USA. Dar ville medel-
klassen skydda sina barn genom att placera dem utanfor de kriminella stadskarnorna. Man forsokte
behalla den sociala kontrollen som gatt forlorad inne i storstaden.

| Stockholm vill vi ga en traditionellt europeisk vég. Vi vill aterta arkitekturens meningsfullhet. Vi
vill integrera, internationalisera och fortata. Vi soker stadens moten och rads inte de konflikter som
uppstar nar mianniskor lever tatt. Konflikter ar en forutsittning for utveckling och framsteg pa samma
satt som kunskapsutbyten och moten ar viktiga inom all forskning.

Folk ska inte bara sova pa campus. Med service och ndjesutbud virdigt en universitetsstad vill vi se till
att vetenskapsstaden lever 24 timmar om dygnet. En grundlidggande idé &r att universitetsomradet
inte ska vara en privat sfar. Alla kan trivas har.

Stockholms universitet kan konkurrera med 6vriga utbildningsanstalter i Europa och bor fa en
arkitektonisk utformning darefter, en som signalerar stolthet, sjalvfortroende, kultur och ett
myllrande folkliv.

Berget i mitten
Vara skisser och modeller kretsar kring berget. Albanobebyggelsen priglas av sina terrasser som likt
solfjadrar oppnar sig mot omradet.

Symboliken ar att husen backar for naturen och sldapper in den. Vi skrotar idén om att staden vuxit
fram i opposition mot det vilda och okdnda.

"Inom tullarna”, sdger man fortfarande i Stockholm, som en rest av den medeltida synen pa stadens
grans mot naturen. Men i Albano sager vi inte langre "har ar staden, har ar naturen”. Har ska vi
smalta samman nationalstadsparken med bebyggelsen och dnda respektera naturen.

Engagerande och inspirerande
Vi har enormt kul nir vi arbetar med Albano (dven om det ocksa forekommer svordomar och tarar).
Det program vi startade med, fullt av ekonomiska kalkyler och rationella resonemang, har utvecklats
till att bli mer av en attityd. Nu ar uppdraget lika mycket ett kulturprojekt som ett byggprojekt. Vi ser
pa arkitekturen som nagot som kan fordndra vara liv.

Funktionalitet maste vi ha men ocksa sadant som skinker oss glddje och meningsfullhet. Arkitek-
tur har, precis som till exempel musik, férmagan att engagera och inspirera oss till att vilja leva och
skapa.

Praktisk demokrati
Att det gar sa bra med Albano beror inte forst och framst pa arkitektkontorens skicklighet utan pa en
lang stadsbyggnadstradition och pa att vi dvat sedan 1600-talet i Stockholm. | Albano lutar vi 0ss mot
politiska krav pa gestaltningsprogram och en stabil organisation med linsstyrelse och andra institu-
tioner som kontrollerar och driver samhallsbyggandet.

Tack vare var langa fredstid har vi haft mojligheter att forkovra oss. Vi kan driva stora projekt pa
ett kontrollerat satt och ar kanske till och med ensamma i varlden om att arbeta i lag utan strikta
granser. Enskilda begavningar i all &ra, men det krdvs sa mycket mer av all tillginglig kompetens.
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| Albanoprojektet har vi manga diskussioner innan saker bestdms. Inget ar forutbestamt. Vi slapper
fram alternativa idéer och dndrar hela tiden. Har dr det oméjligt att téinka igenom allt fran borjan. Vi
gar envist och metodiskt framat steg for steg.

Albano kommer, samtidigt som vi alla inblandade forkovrar oss annu lite till, att bli ett levande och
modernt bevis pa att vi kan skapa nagot bestindigt for nista generation.

Aleksander Wolodarski, Aleksander Wolodarski Arkitektkontor, konsult at Akademiska Hus.

Medarbetare fran Brunnberg & Forshed:
Anna-Paula Andersson,

Alessandro Lucca,

Olle Gudmundsson,

Rickard Hedin,

Asa sjostrand,

Par Olof Olofsson,

Marten Danielsson

och Ludmilla Larsson.




Emmie Carlsson om 2011

Det var fullt upp under 2011. Jag gillar det. Kul fér mig, var att jag hade sa varierade

projekt. Jag tivlade bland annat om uppdrag pa Sodermalm i Stockholm och jobbade med ett pagaende
bostadsprojekt vid Bromma flygplats. Att det varit hektiskt har fatt mig att reflektera dver vad som &r
viktigt. Vill jag rita sa hir? Tycker jag att det blir bra? Det giller att inte lata sma och viktiga detaljer
komma bort i stora projekt samtidigt som det &r viktigt att lyfta blicken och se helheten. Vi maste fa tid
att tanka, inte bara leverera.



Staffan Corp om Storholmen
Under 2011 férberedde vi programhandlingen for vart stora renoverings- och tillbyggnadsprojekt
Storholmen i Varberg. Svenska Bostider behdver rusta ett omrade med 360 ligenheter och samtidigt
forandra den ensidiga lagenhetsfordelningen. Lagenhetstyperna ar for enahanda i det har annars
vildigt vilbyggda miljonprogramsomradet. Projektgruppen som bestar av Ulrica Parsdotter, Staffan
Corp och Jonny Haglof, loser problemen genom att bygga pa en vaning som ser ny ut och som smailter
in. Som stod har vi bland andra haft en antikvarie som hjalpt oss att skydda kulturhistoriskt intressanta
delar och komma med synpunkter pa det vi bygger nytt. Extra roligt &r att Svenska Bostidder har sa hoga
ambitioner vad giller material och utseende. De vill ha gedigen kvalitet som haller dver tid.
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Kjell Forshed om 2011
Rum och ansvar ar en vandringsutstallning som vill diskutera. Hur utvecklas samhallet utanfor
stadskarnorna? Hur gestaltar vi attraktiva rum dar manniskor mots? Vem tar ansvar?

Vi borjade pa Arkitekturgalleriet i Gamla Stan. Sedan har utstéllningen vandrat ivig. Under 2011 och
fram till nu har den besokt niastan 10 orter: landskapsarkitektutbildningen i Alnarp i Skdne, Malmo
stadshus, Vixjo Konsthall, konstforeningen i Karlskrona, Nykopings bibliotek, biblioteket pa Ekerd och
Orebro museum. Nista anhalt blir Motala.

| utstallningen forsoker vi strukturera diskussionen genom att cirkla kring 7 olika begrepp. Vi staller
fragor och visar exempel som relaterar till de begreppen. Man kan siga att det &r en sammanfattning
av allt vi lirt oss som stadsbyggande arkitekter under den langa tid som @mnet varit nedprioriterat.
En presentation som jag gor pa cirka en timme, ingar alltid.

Att vi har vickt sa mycket entusiasm glider oss mycket. Manga tycks torsta efter att diskutera pa ett
begripligt sitt och inte sa teoretiskt. Det diskuteras hallbarhet ur tusen synvinklar, men hur hallbar-
heten hanger ihop med hur vi bygger rum diskuteras sallan.

Aven allminheten ir intresserad. Manniskor kommer fram och undrar varfor arkitekter ritar hus
som inte passar in, varfor det ar sa trakigt i fororten och varfor allt &r sa klumpigt nu.

Vi bjuder pa allt som har med utstillningen att gora, sa det dr kul att fa sa bra gensvar. Det kinns
som om vi gor en insats for utvecklingen.
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Alldeles utanfor stadskirnan vid Luossavaaras fot, vill LKAB bygga bostidder. Pa branten finns ett
liftsystem och bostdderna knyter an till bade skidbacken och vistslidnten ovanfor Luossajirvis vatten.
| vintras blev vi och tva andra arkitektkontor ombedda att rita fyra olika hustyper var. Husen skulle
sedan sittas samman till en variationsrik boendemiljo. Vi ritade en serie smahus och ett storre hus
med fem ldgenheter. Alla hus har formats till olika individer med tydlig silhuett.

Fargsattningen dr hamtad fran landskapet, fran polarnattens grona och bla toner, fran sommarens
brunréda och fran hostens sprakande firgskala i varmt rodorange. Alla olika hustyper har blandats
och placerats lings med en organiskt formad serpentinvig pa sluttningen for att fa den 6nskade
variationen. En mur loper vid sidan av vigen genom hela omradet och binder samman bebyggelsen.
Detaljplanen arbetas fram nu och vi anpassar vara hustyper efter hand. Tomtens kraftiga lutning gor
att husen maste maota terringen pa olika sitt.
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Aldrig forr har vi gjort ett sa stort uppdrag pa sa kort tid som Signalfabriken. Var formaga att skapa
funktionella, manniskovanliga och vackra bostader har verkligen utmanats. Det har varit kravande,
roligt och engagerande.

Fran lerhog till urbant kvarter pa tre ar, det &r bra jobbat.
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Signalfabriken dr ett gammalt industrikvarter i centrala Sundbyberg. Omradet borjade

bebyggas i mitten av 1800-talet, har expanderat i etapper fram till 1940-talet, men har innan Signal-
fabriksprojektet tog fart statt outnyttjat i manga ar. Man har forsokt utveckla omradet i flera omgang-
ar, men ingen idé har visat sig livskraftig nog att realiseras. | stillet har byggnaderna forfallit mer och
mer. Fram till forra aret.

Allt pa en gang
Inte forran tjinstepensionsforetaget Alecta hirom aret forvarvade omradet gick trogheten 6ver i sin
motsats. Nu blev det brattom.

Ett program togs fram for att utveckla omradet till ett modernt, innehallsrikt och urbant kvarter. Har
skulle byggas dver 100 bostader. Kontorsarbetsplatser skulle etableras. Sundbybergs stadsbibliotek
skulle flytta hit, Story hotell med ett 80-tal rum likasa. Bottenvaningarnas butiker, restauranger och
kaféer skulle sitta fart pa folklivet.

For drygt ett ar sedan var det bara en stor lerhég inne pa garden. Men redan 2013 flyttar manniskor
och verksamheter in. Inget sker etappvis. Allt byggs samtidigt. Det ar en extrem aktivitet.

Sundbyberg ir en vl fungerande stad i sig, men ligger ocksa pa bekvamt pendlingsavstand fran Stock-
holm. Taget stannar mitt i stan och nyutbyggda Tvirbanan kommer ocksa hit.

Signalfabriken ingar i den uppgradering som nu pagar i hela Sundbyberg. Kommunen satsar
malmedvetet pa en rejil uppfrischning, bland annat kring Béllstaan dir Annedalsprojektet moter
upp fran Stockholmssidan. Hela regionen vixer och lockar till sig médnniskor. Swedbanks huvudkontor
kommer till exempel att finnas strax intill Signalfabriken.

Maximal intensitet
Att stans trivsamma trangsel blir en allt attraktivare livsmiljo, speglas i den fortatade miljo som Sig-
nalfabriken kommer att erbjuda. Alecta satsar pa att skapa ett hippt stille.

Pa Signalfabriksomradet kommer allt att vara vint inat kvarteret. Entréerna till bostidderna viander
sig in mot garden och alla butiker och kaféer 6ppnar sig ocksa at samma hall. Allt for att skapa maxi-
mal intensitet internt. Lite grann som en galleria utan tak. Inspirationen till Signalfabrikens urbana
kvarter kommer fran liknande och vil fungerande omraden i bland annat Berlin och Képenhamn.

Bostadsprojekt primart

For oss pa Brunnberg & Forshed ar Signalfabriken dnda primart ett bostadsprojekt. Vart renommé
som duktiga pa att projektera bostider gjorde att vi bjods in efter att ett annat kontor inte hade lyckats
fa till Ligenheterna pa ett bra sitt. Vilket ar forstaeligt.

Signalfabriken &r inget enkelt projekt. Framfor allt bjuder det pa tva utmaningar som kan tyckas
svarforenliga. Tidplanen &r osedvanligt tuff, vilket kridver snabba beslut. Samtidigt &r omradet kul-
turhistoriskt omtaligt, vilket alltid kraver eftertanke.

Det roda industribyggnadsteglet och de tjocka fabriksvaggarna ger oss mojligheter att skapa ett
riktigt fint och speciellt boende. Det djupa industribyggnaderna bjuder ocksa pa utmaningar. Det krivs
stor finurlighet fran arkitekten, som tvingas rita taimligen ldngsmala ligenheter.

NCC ar trygga med oss vid det har laget och har gett oss fria hander med utformningen av lagen-
heterna, som vi fatt mycket berom for. Vi har lyckats fanga upp arean, fatt bra exploateringsgrad och
lyckats fint med ljuset.
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Kulturhistoriskt intressant

Modernt byggande handlar ofta om att montera, snarare an att bygga. Eftersom Signalfabriken ar ett
ganska litet kvarter utan friytor och upplaggsplatser, praglas bygget av prefab, betongelement och
just-in-time-leveranser. Vi maste blanda en hogt industrialiserad byggteknik med den varsamma
behandling som den gamla bebyggelsen kraver.

For att kombinationen av modernt och gammalt ska bli naturlig valjer vi att jobba med nya material
som aldras naturligt pA samma sitt som de befintliga byggnaderna. Vi tycker att det dr ett fruktbart
satt att respektera den ursprunliga miljon och bevara aktheten i kvarteret.

En byggnadsantikvarie ser dessutom till att vi hela tiden gor ritt, bade nir vi renoverar de gamla
byggnaderna och bygger de nya. Allt ska passa ihop ur ett byggnadshistoriskt perspektiv.

Kraven och ndjdheten
Signalfabrikens ldge som granne med jarnvigen med sina transporter av farligt gods, gor ocksa att vi
har varit tvungna att arbeta extra mycket med sakerhets- och bullerkraven.

Jarnvigen viasnas en hel del, liksom biltrafiken pa Esplanaden och i viss man dven Tvidrbanan. Hur
vi lost bullerutmaningarna med indragna balkonger och fonster som klarar tuffa ljudkrav hoppas vi
diaremot inte ska méarkas. Inte forran man oppnar fonstret nar taget gar forbi.

Att vara arkitekt ar inte att utova konstnarlig verksamhet, men engagemanget ligger at det hallet. Vi
vill pa ett genuint sitt Llosa problem och strivar efter att det vi limnar ifran oss ska se bra ut.

| Signalfabriksprojektet blev vi den sammansvetsade grupp som &r sa viktig for att saker och ting
ska funka. Vi har jobbat nara bygget och har till och med haft arbetsplatser darute.

Projekt tar alltid nya vigar och det maste vi vara beredda pa och gilla. Det giller speciellt i projekt av
den hir sorten, dar de befintliga husen konstant bjuder pa 6verraskningar. Alla idéer maste knadas i
ett realistiskt byggnadsprogram i en dppen process. Den mixen och komplexiteten ar valdigt rolig.

Roligast nu ar att det verkar som om alla involverade blir najda.
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Ar 2008 triffade vi Maria Nystrom, arkitekt, professor vid Chalmers och verksam inom stadsutveck-
ling i Asien och Afrika.

Samtalen med Maria om hennes forskningsomraden ledde till en diskussion om extrema levnads-
forhallanden. Vi blev nyfikna och fragade oss om vi som arkitektkontor, med vara kunskaper och vart
engagemang for stadsplanering och kultur, kunde bidra till en lokal forbattring.

Sa foddes idén om en skola for arkitekter och stadsplanerare i Kisumu, Kenya.

"Jag var ldrare i Kisumu en vecka for masterstudenter fran Chalmers. Kursen heter Reality Studio och
ar ett initiativ fran professor Maria Nystrom.

Kursen inleds med foreldsningar i Sverige och fortsitter sedan i Kisumu dir studenterna far till
uppgift att gora faltstudier och lira kidnna ménniskorna och deras livsforutsattningar pa plats.
Faltstudierna utvecklas sedan till projekt som studenterna driver i riktiga situationer.

Malet &r att efter sex veckor presentera sitt projekt i en utstillning i Kisumu samt slutfora projektet
pa hemmaplan under resten av terminen.

Omtumlande uppdrag

Studenterna i Reality Studio tar tag i riktigt svara utmaningar. En var att gora forbattringsforslag for
den kakstad som i dag ligger nira den nybyggda internationella flygplatsen. Nir kakstaden vixte
fram var marken ointressant for investerare, men har sedan flygplatsen byggdes blivit attraktiv. Hur
hanterar staden fériandringen? Maste invanarna flytta langre bort fran staden eller kan de bo kvar nir
nya arbetstillfillen skapas? Kan man utveckla omradet utifran den existerande strukturen?

Ett antal studenter i teknisk design arbetade med ett koncept kallat "Att vaxa i sin rullstol”. Uppgiften
handlade inte enbart om hur man skulle anpassa rullstolen till ett barn som normalt skulle behdva 3
till 4 olika stolar under sin uppvéxt, utan ocksa om ekonomi, forvaltning och de svara forutsittning-
arna for rorelsehindrade. Vad kravs av rullstolar i en stad som helt saknar handikappanpassning? Hur
tar man sig fram med rullstol pa den ojamna marken?

En annan grupp fordjupade sig i fragor som ror Tilapia beach, ett populirt strandomrade med vatten-
nara fiskerestauranger. Avfallshantering saknas i omradet och den nirliggande biltviatten férorenar
Victoriasjon. Kan man disponera omradet pa ett annat sitt? Hur kan man bygga smartare sa att
restaurangerna kan fungera battre?

Nara livet
Med de svara uppdragen kommer studenterna nira inpa livet i Kisumu. Man far direkt respons pa sina
idéer. Det val uttankta landar inte alltid som man forvantat sig.

Studenterna blir mer 6dmjuka, lyssnar battre och soker nya satt att kommunicera nar inte det invanda
fungerar.

Under kursen maste studenterna hantera visioner pa ett sadant sitt att de blir begripliga. De maste
fa till en dialog med manga ménniskor snarare dn att losa problem genom att rita pa papper. Hir
provas diskussioner om form, volymer och skala direkt i verkligheten.

Arbetet i Kenya fortydligar vad alla byggprojekt i grund och botten handlar om, samarbete. Tillsam-
mans lar sig universiteten, institutionerna och den privata sektorn att arbeta ihop och stodja varandra.
Vart storsta bidrag som arkitekter dr att vi kan vara handfasta och konkreta. Vi kan rita, bygga och
hjalpa till att driva pa.
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Av detta blir det utveckling och sa smaningom ett béttre liv for brukarna. Nya tankar fods pa manga
hall och lokala foéretagare far ta del av idéer om hur de kan forbattra sina produkter.

Kreativitet som gor skillnad

| Kenya finns ett behov av en annan typ av kreativitet. Kreativitet uppskattas eftersom den ar
vasentlig for utvecklingen. Det vi gor i Kenya far radikalt livsforbittrande effekter medan bygg- och
planeringsprocesserna hemma i Sverige handlar mycket om formaliteter. Arkitektens framsta
uppgift ar att forenkla och forbattra livet for manniskorna.

Utmaningen nu och alltid

Kisumu &r kaotiskt. Firgerna ar kraftiga i gult, rott och brunt. Madnga saker hinder samtidigt. Man
fldtar har och man pratar. Jag kdnner mig nira livet, nirmare andra minniskor. Jag far anledning att
fraga mig vad som &r viktigt.

Vi dr resursstarka i den har delen av virlden och har méjligheter att dela med oss, vara pa plats,
lyssna och visa medmansklighet. Ett flertal universitet och foretag tar del av arbetet, stodjer och
bidrar. Utmaningen &r att halla kvar drivet mot forbattring och foridndring. Det behdvs stindigt starka
drivkrafter och engagemang.

SAMARBETE



Marianne Ocklind om 2011

Forra arets skjuts fick jag av samarbetet med en ung arkitekt hir pa kontoret. Vi lirde av varandra
och tog bada tva ett skutt i utvecklingen. Vi kunde pa allvar diskutera vara idéer och hur vi forhaller
oss till stadsrummen. Stockholmshem och JM valde i slutdndan ett annat forslag, men min unga
kollega Emmie Carlsson gjorde ett fantastiskt jobb och far jobba vidare med ett av husen.
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KONCERNRESULTATRAKNING

Rorelsens intikter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintikter
Summa intakter
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivning av materiella

anlaggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintidkter

Rintekostnader och liknande

resultatposter

Summa resultat fran

finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Omsattning 79 051 668

Rorelseresultat 10 706 202
Rérelsemarginal 14%
Nettomarginal 14%
Balansomslutning 30933 015
Aktiekapital 500 000
Antal Aktier 4 500

Eget kapital 15 677 58
Avkastning eget kapital 68%
Avkastning totalt kapital 35%
Soliditet 51%

Kassalikviditet 262%

2011 2010

78 899 299 66 421 699
152 369 71 082

79 051 668 66 492 781

-10 344 470 -9 288 834
57 122380  EECICECREY

-878 616 -1 054 170

LLKYLRTINE 59 388 831

10 706 202 7 103 950

243 421

2725

183 044 40 696

10 889 246 7 144 646

-3012 210 -1 997 891

7 877 036 5 146 755

66 492 781
7 103 950
11%

11%

27 090 511
500 000

5 000

13 667 543
52%

26%

50%

261%

KONCERNBALANSRAKNING

Tillgangar
Anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andel i bostadsrattsforening

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter

Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och

upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital ( 4 500 aktier )
Bundna reserver

Fria reserver

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittning for skatter

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

2011-12-31

17251777

27 000

1750777

7 485 695
11 307 989
10 385

936743
19 740 812

9 441 426

29 182 238

30933 015

500 000
2965 328
4335 216
7 877 036

15 677 580

4112 709

941 439
2292 550
111 113

3 465 629
4331995
11 142 726
30933 015

o

o

20101231

27 000

1 826 789

5803893
9 809 400
311 655

1 006 256
16 931 204
81332518

25 263 722

27 090 511

500 000
1961 662
6 059 126

5146 755

13 667 543

3754 549

1813941
1 406 058
o

2 601 450

3846 970

9 668 419

27090 511

o

o




Brunnberg & Forshed arkitektkontor AB leds av en styrelse med extern ordforande. For styrningen
av den operativa verksamheten finns en ledningsgrupp bestaende av de fem deldgarna samt
ekonomichefen.

Samtliga deldgare ar aktiva i projekten och har dven rollen som uppdragsansvariga. De flesta
projekten leds dock av ndgon av de tio uppdragsansvariga som finns i foretaget. De stods av en stor
grupp handlaggare.

Kontoret har 75 anstillda inom nedanstaende dicipliner:
Arkitekter, Inredningsarkitekter, Byggnadsingenjorer, Ekonomi, IT och Administration

Vi har ochsa fdljande specialkompetenser:

Detaljplaner
Anna Paula Andersson planarkitekt SAR / MSA

Projekteringsledning
Olle backstrom arkitekt MSA, certifierad kvalitetsansvarig enligt PBL

Sakkunnig tillganglighet
Ann-Christine Ohlander arkitekt SAR / MSA, Ann-Kersti Palm, arkitekt SAR / MSA
Birgita Gelhaar arkitekt SAR / MSA

Kontorsutformning, halsa och miljo och arbetstillfredsstallelse
Christina Bodin Danielsson arkitekt SAR / MSA, teknologie doktor office design

Energi och miljo
Ingemar Ed Internationellt certifierad passivhusdesigner

Bild och grafik
Marten Danielsson webmaster, arkitekt MSA

Styrelsen vd

Mats-0lof Ljungqvist ordf. och extern led. Bengt Hellstrom

Bengt Hellstrom vd och delagare

Hans Bergstrom deldgare Ekonomichef

Soren Eriksson delagare Gerd Olausson

Ludmilla Larsson delagare

Staffan Corp deldgare Deldgare

Ronnie Forsberg personalrepresentant Hans Bergstom arkitekt SAR / MSA

Asa Sjostrand personalrepresentant Soren Eriksson arkitekt SAR / MSA

Gerd Olausson sekreterare Bengt Hellstrom arkitekt SAR / MSA
Ludmilla Larsson arkitekt SAR / MSA
Staffan Corp arkitekt SAR / MSA

Revisor
Carl Niring Lindberg Grant Thornton
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Kungsholms Strand 135

112 48 Stockholm

08 617 61 00
www.brunnbergoforshed.se
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