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BRUNNBERG & FORSHED ARKITEKTKONTOR AB

1950-2008

50- och 60-talet

Brunnberg & Forshed har sina anor i bérjan
av 1950-talet i Curmans Arkitektkontor som
under 50- och 60-talet var ett av landets
mest anlitade kontor inom bostadsplanering.
Kontoret ritade bostader i bland annat Gavle,
Orebro, Stockholm och Vasteras. Curmans
ansvarade ocksa for stora och komplicerade
oversiktsplaner i Oxelésund, Luled, Vasby och
Upplands Bro.

70- och 80-talet

Efter flera decennier dar stora bostadsprojekt
hade dominerat kom 1970-talet med
smahusomraden. Brunnberg & Forshed
ritade da bland annat Grimsta By i Vasby, ett
projekt som sdags som en protest mot den
tidigare forharskande storskaligheten och
enformigheten. Smaskalighet och variation
kom att bli ett ledord for kontoret.

1978 bildades Brunnberggruppen
Arkitektkontor AB och tio &r senare skedde
ombildning och namnbyte till dagens
Brunnberg & Forshed.

80-talet var decenniet d& kontoret vaxte,
fran drygt 20 personer till dver 90. Det var
ocksa en tid for utveckling och breddning
for Brunnberg & Forshed som fick manga
uppdrag inom kontors- och industrisektorn.
Bade Marabous och Astras huvudkontor &r
exempel pd uppdrag frén den tiden.

Sedan borjan av 80-talet har Brunnberg &
Forshed deltagit i en rad bomé&ssor fran BO 85
i Upplands Vasby.

90- och 00-talet

90-talet dverskuggades av den dramatiska
nedgdngen i konjunktur och byggande.
Kontorets breda kompetens och nagra stora
bostadsprojekt holl verksamheten uppe
under lang tid, men en bit in p& 90-talet var
Brunnberg & Forshed tvungna att dra ner pa
verksamheten.

N&r krisen s&g som djupast ut bjods
kontoret in att delta i en arkitekttavling till S:t
Eriksomradet i Stockholm. Uppdragsgivare
var HSB som efter mycket kritik om tidigare
slarvbygge nu ville satsa p& gedigna bostader
och hdg kvalitet.

2000-talet

| dag arbetar 65 personer pa kontoret. Bland
de aktuella projekten finns bland andra

nytt kommunhus i Knivsta, ny bussdepa at
SL i Hammarby Sjostad, bostader i Norra
Djurgardsstaden samt flera i Stockholm
centralt belagna bostads- och kontorsprojekt.

2007 gick "Solna Stadsmiljopris” till
Brunnberg & Forshed for arbetet med
Filmstaden, en ny stadsdel i centrala Solna.

2008 blev Brunnberg & Forshed vinnare av
Trapriset.

Brunnberg & Forshed ar sedan 2008
engagerade i ett projekt som handlar om att
bygga en skola for hallbar stadsplanering,
arkitektur och industridesign i Kisumu,
Kenya. Urban Academy ar ett samarbete
mellan Chalmers, Brunnberg &
Forshed,Exportradet i Nairobi och FN.

Filosofi och vision

Brunnberg & Forshed vilar pa en solid grund
av humanistiskt byggande. Stor vikt laggs vid
att halla diskussionen om den goda bostaden
och det goda byggandet vid liv.

Det finns ett stort varde i att foéra vidare
den kunskap och erfarenhet som samlats
under aren. Genom att tva generationer
finns i foretagets ledning sa sakras
kunskapsoverforingen. Det ar en modell
som Brunnberg & Forshed tillampat i flera
decennier.

Grunden som kontorets verksamhet vilar
pa ar tradition, erfarenhet och kunskap.
Vaxtkraften och kreativiteten genereras
inifran, fran enskilda medarbetare och
kollektivet.
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,, Vi har alltid betonat vikten av utveckling har pa kontoret,
och det galler dven i tider av ekonomisk aterhallsamhet.”

DET AR DAGS ATT SKORDA

| ligkonjunkturens spar praglades fjolaret
till stor del av vantan pa olika byggbeslut.
Var marknad liksom andra marknader
drabbades av osdkerhet och forsiktighet,
och vi blev nddgade att bedriva var
verksamhet pé sparl&ga. Aven om vi stravar
efter att behalla var kompetens ocks3d i
samre tider var konjunkturlaget sadant att
vi tvingades att sdga upp fyra medarbetare
och avbryta samarbetet med ett antal
konsulter. Sddana beslut ar alltid svéra och
trakiga att fatta. Men jag ar anda glad over
att vi har lyckats behalla och sysselsatta
den kompetens pa 65 medarbetare vi har
idag och att vart resultat blev battre an
budget, dven om budgeten var anpassad till
konjunkturlaget.

Vi har alltid betonat vikten av utveckling
h&r pa kontoret, och det galler dven i tider
av ekonomisk aterhallsamhet. Kunskap,
nya insikter och tankar ar en férutsattning
for god arkitektur och ambitionen ar att
det ska finnas ndgon form av nytankande
och utveckling i alla projekt, ocksa mindre
sadana. Av den anledning satsar vi mycket
pa utbildning, faktiskt s& mycket som 7-8
procent av var arsomsattning.

Dessutom satsar vi en hel del resurser
pa tavlingsdeltagande. Att delta i tavlingar ar
oerhort viktigt for oss och engagemanget ar
stort. Det ar ett hedersuppdrag att f& arbeta
med en tavling eller parallellt uppdrag som
vi blivit inbjudna till. | tavlingar finns ocksa
mojligheten att prova nya idéer och tankar
vilket sporrar kontorets medarbetare.

| fjol gjorde vi bra ifran oss och vann
flera tavlingar. Detta tavlingsdeltagande
tillsammans med goda resultat har i sin tur
lett till inbjudan till nya tavlingar och aven
till direkta uppdrag.

Nar de inkommande uppdragen blir
farre drar vi oss inte for att sjalva ta initiativ
och féresld vara kunder att satsa kapital pa
studier och skissforslag for olika omraden.
Flera av dessa utredningar och skisser
haller nu pa att konkretiseras och bli till
detaljplaner som vi sedan far méjlighet att
projektera.

Nar det galler storre uppdrag har ett
flertal legat pd vant under 2009. Orsakerna
ar bland annat vantan pa overklagande av
detaljplaner och de hdga kraven bestallarna
har pa att sélja bostader innan man kan
satta igang projektet. Jag kan inte lata bli
att stalla mig lite undrande infor denna
forsiktighet som drabbar alla bestallare

samtidigt i ldgkonjunktur. Har finns ju
mojligheter for den som tanker tvartom.
For den som istallet ser till att utnyttja
lagkonjunkturen genom att upphandla
material, tjdnster och byggnation billigare
an i goda tider. Bygg ocksd nar konjunkturen
dalar och f& en jamnare produktion, &r min
rekommendation. Bostader i Stockholm
kommer aldrig att bli en forlustaffar med
den inflyttning vi har idag. Bostader ar en
varaktig investering.

Under 2009 fortgick arbetet med
Skandias huvudkontor som nu 2010 star
klart. Den smatt historiska inflyttningen
skedde i mars i &r och medarbetarna verkar
mycket n6éjda med sin nya arbetsplats pa
Lindhagensgatan pa Kungsholmen.

I ar sker ocksd inflyttning till flera av
passivhusen i Beckomberga, de forsta
bostadshusen i Stockholm med en genuint
ekologisk profil. Detta uppmarksammade
projekt som vi har utvecklat pa uppdrag av
NCC &r en bidragande orsak till att vi nu
ocksa blivit inbjudna att tévla om uppdrag
for tre olika omraden inom den planerade
nya stadsdelen Norra Djurgérdsstaden,
som ska praglas av innovation och
miljoanpassning.

| detta projekt kommer vi bokstavligen
att sitta pa skolbanken tillsammans med
bestallare hos stadsbyggnadskontoret for
att l&ra oss annu mer om energihushallning
och klimatsmart byggande.

Under kommande decennium kommer
manga fororter att fortatas och forvandlas
till stad. Vi ser med var erfarenhet fran
stadsplanering detta som en potentiell
marknad. For att marknadsféra och
starka var roll i planskedet har vi beslutat
att genomfora en utstallning om sex
olika planprojekt pa Arkitekturgalleriet i
Stockholm.

Sammantaget kan man saga att
det vi under 2009 har satt, i form av
mindre projekt, utredningar, skisser och
tavlingsforslag, borjar vi nu fa skorda.

For helt plotsligt ar det goda tider pa
Brunnberg & Forshed igen. Vi deltar i en
méangd tavlingar och har paborjat flera nya
spannande uppdrag. Och vi nyanstaller.
Konjunkturen pekar &tminstone for var del
uppat och var bedémning &r att de narmsta
aren kommer att bli positiva, spannande och
innehallsrika.

Bengt Hellstrom, VD

NAGRA ORD FRAN VD



TANKEGANGAR KRING
SKANDIAHUSET

Inspiration och vision

Infor skapandet av Skandiahuset gjorde vi en
studieresa till Schweiz tillsammans med bestalla-
ren. Dels for att hamta inspiration, dels for att fa en
gemensam referensram och en samsyn pa vad som
ar kvalitet, och hur detta skulle gestaltas i Skandia-
huset. Bland annat besckte vi lakemedelsforetaget
Novartis fantastiska forskningscampus i Basel som
flera ledande arkitekter ligger bakom, bland andra
Frank Gehry och Tadao Ando.

Huset som stad

Skandiahuset &r ett stort kontorshus vars
arkitektoniska vision utgar fran en grundldggande
idé om huset som en stad.

Detta synliggérs sa fort man kliver in i
Skandiahuset. Staden utanfor “sipprar” in i huset
och fortsatter sd att s3ga i entréplanet. Har
finns ett torg, ett café och gator och granderi
form av korridorer, som gar mellan métes- eller
konferensrummen vilka ligger som stadskvarter pa
detta plan.

Skandiasalen (den stora horsalen) som syns i
fonden omedelbart nar man kommer in i byggnaden
ar "kyrkan” mitt i staden.

| korridorer, pa caféet och pa oppna platser
mellan konferensrummen finns rorelsen och
pulsen - det ar har de spontana métena uppstar. Pa
entréplanet finns ocksa serviceinrattningar precis
som i en stad och internservice for att underlatta
tillvaron for medarbetarna.

“Stadslivet” pa entréplanet fortsatter upp i huset
till vaningsplanen ovanfér. Tankarna kring stadens
liv och rorelse har varit vagledande i gestaltningen
av hela huset.

Vi har koncentrerat kommunikationsstraken
i huset till de 6ppna gangstrak som ligger runt
den centrala ljusgarden. P& s& satt synliggors
manniskorna i huset vilket skapar dynamik och liv,
samtidigt som vi reducerar risken for storningar i
form av ljud och rorelse i kontorsdelarna.

Skandias nya huvudkontor:

VAD:
Nybyggnad kontor, konferens och
moteslokaler med tillhorande restaurang.

VAR:
Vastra Kungsholmen, Stockholms innerstad

OMFATTNING:
Ca 35.000 m?

FARDIGSTALLT:
2007 - 2009

BESTALLARE:
Skanska AB

ANSVARIGA ARKITEKTER:

Ansvarig arkitekt: Hans Bergstrom
Handlaggande: Staffan Corp

Medverkande: Charlotta Turesson, Fredrik
Liljestrom, Louise Rangmark, Stefan Brink,
Bo Nilsson, Bjorn Holm, Marianne Jonsson,
Hékan Brunnberg m fl.

2 DET GODA KONTORET

VAD AR EN BRA KONTORSARBETSPLATS?

- ETT RUNDABORDSSAMTAL.

Hur ser ett modernt och bra kontor ut
idag - och i framtiden? Hur kan ett kontor
méta bade individens och organisationens
behov?

Har samtalar arkitekterna Hans
Bergstrom, Staffan Corp och Christina
Bodin Danielsson med skribent Claes
Tapper om kontorsmiljoer i allmanhet och
Skandiahuset i synnerhet som Brunnberg
& Forshed har ritat och som stod klart for
inflyttning i mars 2010.

Kommunikation och logistik
CT: Tidigare i ar flyttade Skandias ca 1300 medar-

betare in i det nya huvudkontoret pd Kungsholmen,

som ni har ritat p& uppdrag av Skanska. Det som
bland annat utmarker huset &r oppenhet; man-
niskor ar synliga har. Kan ni beratta hur ni har tankt
kring 0ppenhet och synliggérande?

HB: Skandia har arbetat mycket med sin foretags-
kultur de senaste aren och det nya huvudkontoret
ar en del i skapandet av en ny kultur som star for
oppenhet och transparens. Det var darfor viktigt att
visa detta i Skandiahuset pa olika satt.

Skandia har i efterhand bekraftat att att vi har
tankt ratt och att flytten och var planering av de nya
lokalerna har gett dem stod i kulturforandringen,
vilket kanns roligt!

SC: | gestaltningen av ett foretag som star for
6ppenhet och moten har vi velat lyfta fram kom-
munikationen; rorelsen och forflyttningen i huset.
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Vi har synliggjort bade den horisontella kommunika-
tionen genom de Gppna gangstrak, och den vertikala
kommunikationen genom den stora spiraltrappan
och de uppglasade hissarna vid ljusgarden centralt i
huset. P& varje plan l6per rorelsestrdken samman i
knutpunkter som synliggor och framjar méten internt
inom organisationen.

CBD: Nar man kliver ur hissarna sa ser man in i
cafédelarna som ligger i anslutning till kommuni-
kationsstraken. Detta &r ytterligare ett grepp for att
skapa moten - man skall helt enkelt se vilka som tar

en fika pa vaningsplanet nar man kliver ut ur hissen.

Flexibilitet

CT: Manga saker har forstas varit betydelsefulla i ett

s&dant har stort projekt. Ar det ndgot ni vill lyfta fram

som sarskilt viktigt?

HB: Som i alla moderna kontorsbyggnader har flexi-
bilitet varit viktigt. Flexibiliteten har tillampas pa olika
nivaer - fran det lilla till de stora strukturerna. Det
skapar stora mdéjligheten for att férandra och om-
forma over tid. Till exempel s& gar alla vaggar att ta
ner utan problem eftersom vi har drivit flexibiliteten
sa langt att ventilation och brandskydd inte paverkas
av att vaggar flyttas. Det enda som ar fast &r zoner
med toaletter och vatgrupper.

CBD: Ja, utifr&n min erfarenhet ar det unikt att kon-
toret i sa hog grad &r mojligt att dela av och forandra.
Skulle Skandia vilja avyttra en del av ett vaningsplan
eller dela av flera vaningsplan kan det goras att. Och
deras egen verksamhet skulle inte alls storas med
avseende pd sékerhet etcetera.

DET GODA KONTORET



SC: En viktig faktor har forstds varit yteffektivitet.
Om man jamfor med for tjugo &r sedan s ar den
egna kontorsytan idag mindre, men det har man
kompenserat med méanga fler gemensamma
utrymmen som motionslokaler, métesrum, backup-
rum, caféer och restaurang. Det har vi arbetat
medvetet med i Skandiahuset. Forr hade man ofta
bara sitt kontorsrum, och s& kom det kanske en

kaffevagn skramlande vid tiotiden...

Trivsel och valbefinnande

CT: Du har forskat pa det har med trivsel och vélbe-
finnande pa kontor, Christina. Vilka &r det viktigaste
parametrarna for att framja trivsel och valbefinnande
pa kontoret?

CBD: Viktigast ar kanslan av personlig kontroll. Det
ar grunden for valbefinnande for oss oberoende

av vilken situation vi befinner oss i. Den personliga
kontrollen rubbas nar vi utsatts for stressfaktorer vi
inte kan kontrollera. Till exempel ar ljud svart att ha
kontroll 6ver. Ett satt att ge den enskilde mojlighet
till personlig kontroll &r att sakerstalla tillgdngen till
“backup-rum”, dar man kan jobba eller prata ostért.
Mest personlig kontroll ger cellkontor. | Skandiahuset
finns bade cellkontor och 6ppna landskap.
Landskapen ar placerade langs med fonstren ut mot
gatan, vilket &r bra eftersom man darigenom far in
dagsljus l&ngt in i byggnaden och samtidigt mojliggor
utblickar for alla pa kontoret, som &r viktigt for
manniskors halsa.

CT: Har du funnit ndgon skillnad mellan anstéllda i
olika kontorstyper med tanke pa trivsel och vélbefin-
nande?

CBD: Min egen forskning har visat att manniskor trivs
bast i cellkontor. Nast mest ngjd ar man i flexkontor,
alltsa kontor dar man inte har en fast arbetsplats
utan sjalv véljer var man ska sitta fran dag till dag.
Flexkontor har till skillnad mot traditionella kontors-
landskap stor tillgang till just “backup-rum.”

SC: | Skandiahuset har man gatt mot att sitta mer
6ppet an man gjorde i det gamla huvudkontoret. Det
skulle vara intressant att kolla férandring dver tid

nar det galler hur folk trivs och arbetar i kontors-

/, KONTOR SKANDIA

landskap. Manniskor &r ju mer vana vid dppna land-
skap idag, vi gar mer och mer mot den ldsningen.
HB: Visst, till viss del &r man val mer van idag. Men
det viktiga jamfort med for ndgra ar sedan &r att det
idag &r mer fokus pd individen och sammanhanget;
vad man arbetar med och med vilka.

CBD: Absolut, och detta &r en ndgot som kommer
att bli &nnu mer viktigt i framtiden eftersom vi maste
skapa arbetsmiljoer som framjar kreativitet och
innovation. Och det gor vi i hog grad genom att stédja
individer och underl&tta deras arbete.

Ljus
- dagsljus & artificiellt ljus

HB: Vi har forsékt gora Skandiahuset till en vacker
arbetsmiljo. Ett exempel ar den stora spiraltrappan
som vi arbetade med i ett ar, den har varit lite svar
att fa till.

Trappspindeln ar 6ppen och vi har forstarkt spiral-
effekten med artificiellt ljus, vid sidan om dagsljuset
som flédar in i ljusgarden via glastaket. Allt detta
lyfter fram trappan som arkitektoniskt element.
CBD: Vi far in mycket dagsljus i byggnaden, bade via
det glasade taket over ljusgarden och via de glasade
fasaderna. Det &r alltsd inte s& mérkt inne i karnan
av byggnaden som det ofta &r i s3 har pass stora
byggnader.

I alla kommunikationsstrak ar det ljust och Gppet
eftersom vi lagt dem i anslutning till ljusgarden.

SC: Sedan &r det har med ljus och belysning ocksa
kopplat till klimatproblem. Ju mindre elljus desto
battre ur miljosynpunkt. Nar vi anvander artificiellt
ljus, for det maste vi forstds, s& ska har vi efterstra-
vat hallbara losningar. P4 toaletterna finns till exem-
pelinga brytare - nar du kommer in sa tands det och
fem minuter efter att du lamnat toaletten slacks det.
CBD: Dagsljus ar ju oerhdrt viktigt for vart val-
befinnande. Forskning visar att just dagsljuset bade
gor oss piggare och mer sociala. Fast stora fonster
som slépper i dagsljus har ocksd en annan viktig
funktion och det ar utblicken. Att kunna se ut, att
orientera sig, att betrakta den omgivande varlden;
det &r ocksd mycket viktigt for valbefinnandet.

Hallbarhet och energi

CT: Hur har ni tankt kring viktiga frégor som
ekologisk hallbarhet i Skandiahuset?

HB: Hallbarhet ar ett viktigt begrepp idag och det &r
ett krav fran bestéllarens sida att anvanda material
som haller ldnge och &r bra ur miljosynpunkt.

Vi har tillsammans med bestallaren tagit fram olika
l6sningar i syfte att & sa (g driftskostnad och bra
hallbarhet som majligt. Exempelvis &r golven av kalk-
sten - ett langsiktigt hallbart naturmaterial. Vi har
anvant mycket glas och metallpartier, som latt kan
repareras. Taket ar av betong, ett synnerligen hall-
bart material och de grona sedumtaken ar inte bara
vackra att titta utan bidrar ocksa till miljén genom att
de tar hand om regnvattnet och darigenom minskar

belastningen pd det kommunala reningssystemet.

CT: Men Skandiahuset ser ut att vara ett glashus, hur
miljovanligt ar egentligen det med tanke pa att den
storsta energiatgangen i moderna kontor gar till att
kyla och inte varma dessa hus?

SC: Faktum ar att det ser ut som ett glashus utan att
vara det. Konstruktionen ar traditionell fasadteknik
med betongbrostningar. Hoga varden pa isolering ger
byggnaden goda energivarden. S3 Skandiahuset &r
inget problem alls utifran ett ekologisk perspektiv.
CT: Kan du ge exempel pa energibesparande
atgarder i Skandiahuset?

SC: Skandiahuset har ménga energibesparande
funktioner, frén bergvarme som anvands fér att kyla
i restaurangkdket till belysningen péa toaletterna som
ar narvarostyrda. Hela huset ar Green Building-
klassat vilket innebar en energiférbrukning som ar
minst 25 procent lagre an vad normen BBR anger
som riktvarde.

HB: Det har hant mycket den senaste tio-tjugo aren,
inte minst nar det galler ventilation och varme/kyla.
Byggherren Skanska staller mycket hoga krav pa
sina byggnader, inte minst darfor att de raknar med



att salja dem efter ett antal &r. D3 ar det viktigt

att husen ar tata, att det inte sipprar ut en massa
varme, att energistyrningen ar god och att man

far bra inomhusklimat. Det ar helt enkelt sa att en
kontrollerad energiforbrukning &r viktig d& den ckar
vérdet pa byggnaden.

CBD: Ventilation och varme ar s&dant vi ar duktiga
pa idag, vi har daremot mycket stérre problem med

faktorer sdsom ljud i kontorsmiljoer idag.

Ljud

CT: Om ljud &r svart - hur har ni d& jobbat med
detta i Skandiahuset?

SC: Eftersom Skandiaprojektet innehaller manga
komplicerade ljudmiljger -allt frén horsal och
konferenslokaler till jusgard och caféer, har en
akustiker varit med i projektet fran ett tidigt skede
for att sakerstalla en god ljudmiljo. Vi har ocksa
tillsammans tittat pé vad vi ska ha for golv och
vaggar for att skapa en bra ljudmiljé. | en horsal ar
detta en sjalvklarhet men vi har tilldmpat detta tank
i hela huset.

HB: Ja, vi har jobbat mycket medvetet med ljud,

och i hela huset har vi textila golv i kontorsdelarna.
Samtidigt ville vi inte skapa en miljo som var helt
tyst. For det &r inte sa trivsamt det heller- det
maste gdras en avwagning helt enkelt.

CBD: Just det. Ljud &r det stérsta problemet i kontor
idag, men helt tyst vill ingen att det ska vara. Man vill
kunna styra ljudmiljon, ibland vill man ha mer ljud
och ibland mindre. M&nga har ocks8 olika behov un-
der dagen, beroende pa vad man arbetar med. Vissa

ar ju ocksd mer kansliga for ljud an andra.

Framtidens kontor

CT: Hur ser da framtidens kontor ut, er vision om
tjugo ar?

CBD:Jag tror att design management blir allt mer
viktigt, fast inriktningen kommer att forandras.
|dag handlar det om hur man skapar en miljo

som profilerar foretaget och starker varumarket
utat. | framtiden kommer man jobba mer inat

mot den egna organisationen. Hur skapar man en
arbetsmiljo som bidrar till att medarbetarna gor
sitt absolut basta p& jobbet? Andra varden an de l&tt
matbara blir allt viktigare, det kommer inte bara att

handlar om yteffektivitet.

SC: Jag tror du har ratt att man kommer att se
mer till individen, eller gruppen, och mjuka varden.
Samtidigt tror jag att yteffektivitet alltid kommer att
vara viktigt, det ar liksom ett baskrav.

HB: Idag ar det sallan man har tid att pa allvar fora
sddana har diskussioner i projekt och som leder
fram till n&got konkret. Men jag tror att man kom-
mer att driva processen mer utifrdn “manskliga”

i kombination med affarsmdssiga parametrar i
framtiden och inte bara "byggtekniska” som ar det
vanliga.

SC: Nar det galler framtiden ar det val ingen tvekan
om att miljén kommer att bli allt viktigare.

CBD: En stark miljoprofil och en bra arbetsmiljo
gér hand i hand anser jag. Jag var i somras pa en

FOTO: Patrik Engstrém

konferens i Kansas, USA, dar ordférande for miljo-
avdelningen inom amerikanska arkitektférbundet
[AIA] bland annat berattade om det nya huvudkon-
toret for Applebee 's, en finare snabbmatkedja, som
hans kontor ritat. Arkitekterna hade fatt i uppgift att
inte bara rita ett helt igenom ekologiskt hus med
en stor traddgadrdsanlaggning - de hade aven jobbat
med transportsystemet till kontoret. De fixade
samakning och en buss fér att medarbetarna inte
skulle 8ka ensamma i varsin bil. | huset anvéndes
forstas solceller och vackra hallbara material. Och

tanken var att oavsett var man jobbade i huset sd

skulle man kunna g ut i den vackra tradgarden.
Det skulle vara ltt smita ut och f& sig en nypa luft.
Rena motsatsen till det som s& lange har gallt, det
vill séga att inte tillata 6ppningsbara fénster i ett
kontorslandskap for att sakerstalla att inomhuskli-
matet halls p& en bestamd, absolut niva. Detta att
tilldta oppningsbara fonster och dérrar, och accep-
tera att temperaturen skiftar mellan ndgra grader
ligger kanske i linje med “grona kontrakt” som man
nu diskuterar inom fastighetsbranschen. De inne-
bar att hyresgasten gar med pa att inomhustempe-
raturen kan tillatas variera inom ett visst intervall,
mot att de sjalva far del ekonomiskt i den vinst det
innebar att man accepterar en l4gre temperatur pa
vintern, etcetera.

HB: Det ar vettigt eftersom det ger ett ekonomiskt

incitament att tdnka och verka for ekologisk hallbar-
het. Applebee "s som du berattade om sag antagli-
gen miljotankandet som ett strategiskt verktyg.
CBD: Visst, de arbetade med en bra arbetsmiljé
mycket for att de ville vara den populdraste arbets-
givaren i det omrade de verkade. Det var svart att
rekrytera bra, kompetent personal som ocksa stan-
nade. Genom att ha visioner bade vad géller en bra,
hallbar arbetsmiljé fér medarbetarna och for bygg-
naden och samhallet i stort s& marknadsférde de
sig bada indt och utdt som jag pratade om férut. Det

kommer vi att gora i annu hogre grad i framtiden.

KONTOR SKANDIA



Andreas Svensson
Arkitekt MSA

Pontus Ekberg
Arkitekt SAR/MSA

Bjorn Dahlberg
Arkitekt SAR/MSA

Ingemar Ed
Arkitekt MSA

Lars Jonsson
Arkitekt SAR/MSA

Mérten Danielsson

Arkitekt MSA, Webbmaster

Ulrica Parsdotter
Arkitekt SAR/MSA

MEDARBETARE

Reija Toivio
Arkitekt SAR/MSA, SAFA
Bo Nilsson
Byggnadsingenjor
Inger Lundmark
Redovisningsansvarig,
loneadministrator

Angela Covacu
Arkitekt SAR

Ann Gustafsson
Ekonomiassistent

Branko Vukmirovic
Arkitekt MSA
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Arkitekt SAR
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Arkitekt MSA
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Arkitekt SAR/MSA
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Catherina Lissner
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Dipl. Ing. Architekt

Christina Bodin Danielsson

Arkitekt SAR/MSA

tekn. licentiat Office Design

Ludmilla Larsson
Arkitekt MSA

Rikard Hedin
Arkitekt MSA

Olga Allpere Stintzing
Arkitekt SAR/MSA

Anna-Kersti Palm
Arkitekt SAR/MSA
Ulrica Hambeck
Arkitekt SAR/MSA

Joacim Brunnberg
Vaktmastare, Rockstar

Caroline Jonsson
Arkitekt

Maria Fange
Arkitekt MSA
Roger Westman
IT-ansvarig
Johanna Gill
Arkitekt SAR/MSA
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Arkitekt MSA
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Marianne Ocklind
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Annika Jonsson
Arkitekt SAR

Gerd Olausson
Ekonomichef,
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Jonas Claeson
Arkitekt SAR/MSA

Louise Rangmark
Arkitekt

Marianne Jonsson
Byggnadsingenjor

Stefan Larsson Brink

Byggnadsingenjor

Charlotta Turesson
Arkitekt SAR/MSA

Hans Bergstrom
Arkitekt SAR/MSA
Niclas Annerstedt
Byggnadsingenjor
Kjell Forshed
Arkitekt SAR/MSA

Jennie Nilsson
Arkitekt MSA

Mats Marnell
Arkitekt SAR/MSA

Alessandro M. Lucca
Arkitekt

Bengt Hellstrom
VD
Arkitekt SAR/MSA

Anna-Paula Andersson

Arkitekt SAR/MSA
Harri Lindqvist
Arkitekt SAR/MSA

Martin Bergman
Arkitekt SAR/MSA

Emma Hakansson
Arkitekt

Rsa Karlsson
Receptionist

Hakan Brunnberg
Arkitekt SAR/MSA

Lars Bergh
Arkitekt MSA/KKH

Monica Stahlbrand
Arkitekt SAR/MSA

Monica Stone
Arkitekt SIR/MSA

Susanna Uhlin
Arkitekt SAR/MSA

Soren Eriksson
Arkitekt SAR/MSA
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Kulturhistorisk hansyn och modern miljo-
och energiplanering &r tva av flera viktiga
fragor vid renoveringen av ett eftersatt
radhusomrade i Kista. Brunnberg och
Forshed ar arkitekter for projektet som
pabérjades under hosten 2009.

Staffan Corp, som ar uppdragsansvarig och

handlaggande arkitekt, berattar har om ett

projekt som innehaller manga utmaningar
och kravande aspekter.

KV RANDERS METAMORFOS - RADHUSRENOVERING MED HANSYN

FOTO: Patrik Engstrém
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Vid Randersgatan i Kista ligger ett
radhusomrade fran 1970-talet som

ags av Svenska bostader. Omradet

bestar av ett sjuttiotal radhus i ett eller

tva plan grupperade kring tva stora
tradgardsliknande gardar. Bostaderna
bestar av alltifrén tva till fem rum. Under
aren har de boende har satt sin pragel

pa hur det ser ut kring varje hus. Vissa
forgardar ar valskotta, andra inte. Vid en del
hus finns hdga hackar. Grindarna till husen
som ar ditsatta i efterhand av hyresgasterna
varierar i stil och utseende.

Husen har en varierad men
ostrukturerad fasad med overvagande rosa,
réd och brun plastfargsmalad trépanel, med
vita fonster och brunt foder.

Omréadet ar slitet, bland annat yttertaken
av tjarpapp, som nar man borjade riva i dem
visade sig smulas sonder som digestivekex.

Utvandigt har husen inte renoverats
sedan de byggdes 1976. Trots detta ar
omradet ett av Svenska Bostaders mest
populéra bostadsomraden med en kotid pa
nitton ar.

Vad, kan man fraga sig, finns har som
anda ar vart att bevara? Hur ska man
hantera renovering av byggnader som
varken ar sarskilt gamla eller arkitektoniskt
framstdende? Vi kan ha en uppfattning om
vad som ar bra och daligt, fult och snyggt
i dag men vi maste vara 6dmjuka infér att
denna uppfattning &r praglad av var tid och
vart satt att se, menar Staffan Corp. Vi kan
inte heller behalla material och detaljer
som inte ar miljomassigt acceptabla, som
exempelvis dorrstycken i plast eller pvc-
haltiga avloppsror.

| projektets inledande fas gjorde Svenska
Bostader, i samarbete med antikvarie,
arkitekter och landskapsarkitekter, en
inventering av skyddsvarda kvaliteter bade
ut- och invandigt. Detta arbete har legat till
grund for de stallningstaganden som sedan
har gjorts under arbetets gang. Detta for
att ge oss ett stod i hur vi renoverar utan att
helt férandra omradets karaktar.

Renoveringsarbetet gar ut pa att skapa
ett omrade som &r bra ocksa pa sikt

oavsett vem som bor dar. | dag finns manga
individuella losningar som forhoppningsvis
ska bli mer generella. Med tiden har ocksa
boendemiljon och gardarna utvecklats.
Appeltrad har blivit stora och tar plats

pa radhusens relativt sma forgardar. Hur
hanterar vi det? Kan vi flytta stora frukttrad?

Det ar forstas viktigt att fora dialog med
hyresgasterna, for att fa in synpunkter och
for att de ska kdnna att de ar delaktiga
i processen dven om mojligheterna att
paverka ar begransade for boende i
hyresratt.

Hyresgdsterna kommer att flytta
till evakueringsbostader under
renoveringsarbetet, som berdknas ta tva ar
for hela omradet. Forst atgardar man den
ena garden, sedan den andra.

Efter inventeringen stod det klart att man
maste byta ut all fasadpanel och alla fonster
och foder. Byte av tak och ommalning var
ocksa givna delprojekt.

Nar det galler den tidstypiska fonster-
sattningen ar tanken att till stora delar
bevara den, men gora vissa kompletteringar.
Vivill komplettera rummen med fransk
balkong pa ena sidan av husen och en satta
en helglasad fonsterdorr till koken.

Bland det som ar bra med radhusen
ar att de har en effektiv, komprimerad och
ljus planldésning med fonster i siktlinjerna.
Och koken &r vélplanerade med bra ytor for
matlagning och samvaro.

Nuvarande hyresgaster gillar inte den
fargsattning som ar i dag, det har tydligt
framkommit i den dialog vi haft.

Den nya fargsattningen bestar
preliminart av fyra farger i en mer klassisk
fargskala fran ockra och falurétt till brunt
och fargen ska variera mellan husen, s3 att
varje hus blir individuellt. Foder och fonster
kommer att g& i en gemensam farg.

Vi anvander slamfarg som ar betydligt
mer miljovanligt an den plastfarg som har
anvants tidigare. Den ger ocksa en vackrare
yta och ar lattare att underhalla. Sddant som
vid det ursprungliga byggandet var daligt
ska vi forstas inte upprepa. Plastfarg &r en
sadan sak.



P& garden har vi ritat komplements-
byggnader. En lokal fér gemensamma
aktiviteter som fester, med pentry,
moblerbar del och en utomhusdel med
pergola. Den andra komplementsbyggnaden
vi har foreslagit ar en bastu. Eventuellt blir
det bara en byggnad av kostnadsskal.

Varje hus kommer ocksa att fa ett eget
forrad vid entrén. Tidigare (&g forraden
i grupper pa garden. Genom att ta bort
gruppforraden 6ppnar vi upp och skapar en
tydligare offentlig zon, samtidigt som det nya
forradet och ett litet plank avskarmar och
forstarker det privata.

Vi har en miljokonsult inkopplad
som granskar att arbetet sker med den
miljohansyn som vi och Svenska Bostader
har som krav i ett sddant har projekt. Det
géller alltifran att inte anvanda komponenter
med miljoskadligt innehall till hallbarhet
i material och snalspolande blandare. Vi
kommer ocksa att installera bergvarme som
ar mer miljévanligt an den fjarrvarme som
anvands i dag. Elkostnaden for bergvarme ar
nagot hégre men uppvarmningskostnaden
blir mycket lagre. Riktigt kalla dagar
behdvs spetsvarme och dd kommer man att
anvanda en brénnare som gar pa rapsolja.

Randersprojektet ar en del av det s
kallade Jarvalyftet, som ar Stockholms
stads, Svenska Bostaders och andra
aktdrers satsning pa social och ekonomisk
utveckling i stadsdelarna kring Jarvafaltet.
N&r det galler Randers ar det and& en unik
satsning. Vi har aldrig varit med om att man
satsat s& mycket vid renoveringen av ett
bostadsomrade. Bestallaren har verkligen
tagit ett ansvar och satt en ambitionsniva
som vi tycker ar valdigt gladjande for
omradets framtid.

KVARTERET RANDERS @



Klimatfragor och hallbar utveckling star
hégt pa dagordningen bade bland politiker
och foretag idag. Eftersom varldens stader
bara vaxer, vilket i utvecklingslander
dessutom sker i en rasande takt, sd har ett
sarskilt fokus de senaste decenniet riktats
mot hallbar stadsutveckling. Hur kan vi
skapa hallbara stdder som &r anpassade
till sdval manniskor som miljé och framtida
klimat?

URBAN ACADEMY OCH HALLBAR STADSUTVECKLING

Detta ar fragor som intresserar oss pa
Brunnberg & Forshed och vi har sedan
2008 varit engagerade i ett projekt

som handlar om att bygga en skola for
hallbar stadsplanering, arkitektur och
industridesign i Kisumu, Kenya. Skolan ska
heta Urban Academy”.

Projektet har drivits inom ramen for
var FoU-verksamhet i samarbete med
Ola Nylander, professor och arkitekt,
och kollegan Maria Nystrém, ocksa hon
professor och arkitekt, bada knutna till
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ola Nylander har i flera &r varit
engagerad i var forsknings- och
utvecklingsverksamhet.

Maria Nystrom bedriver bade
utbildnings- och forskningsprojekt inom
hallbar stadsutveckling, som ocksa
inkluderar lGsningar for rymdbaser. Oavsett
om det ror sig om en rymdbas eller en stad
ar tanken densammea, att sluta kretsloppet,
att minimera energiatgangen, att optimera
resursanvandningen.

Under 2008 besckte Hans Bergstrom,
Ola Nylander och Maria Nystrom Nairobi och
Kisumu for att undersdka forutsattningarna
och traffa personer med anknytning till
projektet. Vi har darefter stallt ut och
presenterat projektet bland annat p& UN-
Habitats stora konferens och vi har skapat
ett program for skolans verksamhet.

Under 2009 har den mer kommersiella
delen av projektet fortsatt. For narvarande
haller Chalmers och Sveriges Exportrad pa
att ta fram en affarsplan for projektet.

I den styrgrupp som har bildats for
att driva och utveckla projektet arbetar vi
tillsammans med Exportradet, Chalmers
och UN-Habitat. Tanken ar att arbeta i enligt
tripelhelixmodellen - en samverkan mellan
universitet, privata naringslivet och offentlig
forvaltning.

Projektet har under 2010 fortsatt med att
Maria Nystrom bescokt Kisumu med ett antal
studenter som bland annat gavs maojlighet
att arbeta med utveckling av kontorets
forslag till Urban Academy.

FORSKNING OCH UTVECKLING



Forskning och utveckling ar pa flera
satt livsnerven i Brunnberg & Forsheds
verksamhet. Vi behdver hela tiden tillagna
oss ny kunskap, lata oss inspireras, prova
nya idéer, for att vara uppdrag ska utmarkas
av den kvalitet, den kreativitet och lyskraft vi
hela tiden efterstravar.

Den som leder FoU-verksamheten ar
Hans Bergstrém. Under flera ar har vi
samarbetat med professorn och arkitekten

FORSKNING & UTVECKLING

Ola Nylander p& Chalmers

Tekniska hdgskola, for att
kvalitetssdkra och dokumentera vara
FoU-projekt. Ola Nylander deltar i fler
av vara utbildningssatsningar, och
leder projektgenomgangar och har
litteraturpresentationer. Nagra exempel pa
det sistndmnda under 2009 var Cradle To
Cradle: Remaking the Way We Make Things,
studien "S& anvander vi vara bostader”,
och forfattare som Jane Jacobs och Gaston
Bachelard.

Kontoret anordnar varje ar studiebesdk,
seminarier och foreldsningar. Under
2009 uppehéll sig nagra av forelasarna
kring tredje varlden-fragor. Vi hade
ocksa foreldsningar inom aktuella
stadsbyggnadsproblem sdsom Slussen,
och forelasningar om kreativitet samt
inspirationsforelasningar om trabyggande.

Arkitektforum ar en studieform som
bygger pa att medarbetarna foreslar amnen
for studier och bildar studiegrupper. De
olika grupperna har mojligheten att bjuda
in forelasare, ordna seminarier eller dka pa
studieresor.

Under 2009 har Stadsrumsgruppen
haft ett seminarium per manad. Det har
bland annat handlat om hdga hus, Slussen,
Arstafiltet, och vardering av stadsmiljoer.

Gruppen har aven gjort studiebesdk vid
Liljeholmen i Stockholm.

Ocksa Bostadsgruppen har haft ett
seminarium per manad. Gruppen har
diskuterat internationella bostadsprojekt,
svensk bostadsutveckling, och kontorets
bostadsprojekt.

Ekologigruppen arbetar med frégor som
ror ekologi/energisnalt byggande. De har
gjort nagra studiebestk och haft ett par
seminarier.

World Academy har haft en inledande
traff med planering och diskussion samt
ett seminarium om utvecklingsarbete i
slumomraden.

FORSKNING OCH UTVECKLING 11



ORGANISATION

Brunnberg & Forshed leds av en styrelse aktiva i projekten och har dven rollen som
med extern ordférande. For styrningen uppdragsansvariga. De flesta projekten leds
av den operativa verksamheten finns en dock av ndgon av de tio uppdragsansvariga
ledningsgrupp bestdende av de sex deldgarna som finns i foretaget. De stods av en stor
samt ekonomichefen. Samtliga deldgare ar grupp handlaggare.

KONTORET HAR 65 ANSTALLDA INOM NEDANSTAENDE DISCIPLINER

Arkitekter
Inredningsarkitekter
Byggnadsingenjorer

Ekonomi, IT och Administration

VI HAR OCKSA FOLJANDE SPECIALKOMPETENSER

Detaljplaner
Anna Paula Andersson, Planarkitekt SAR/MSA

HORNSBERG, STOCKHOLM. SKANSKA

Projekteringsledning
Olle Backstrom, Arkitekt MSA, certifierad kvalitetsansvarig enligt PBL

Sakkunnig tillgénglighet
Ann-Christine Ohlander, Arkitekt SAR/MSA, Anna-Kersti Palm, Arkitekt SAR/MSA

Kontorsutformning, hdlsa, miljo och arbetstillfredsstallelse
Christina Bodin Danielsson, Arkitekt SAR/MSA, tekn. licentiat Office Design
Licentiatavhandling vid KTH, "Office Environment, Health & Job Satisfaction”

Bild & Grafik
Marten Danielsson, Webbmaster, Arkitekt MSA

Data &IT
Roger Westman
Styrelsen VD Bengt Hellstrom
Olof Hulthén, ordférande och Ekonomichef Gerd Olausson

extern styrelseledamot

Bengt Hellstrom, VD, deldgare
Hans Bergstrom, delagare
Soren Eriksson, deldgare
Maria Fange, deldgare
Ludmilla Larsson, deldagare
Staffan Corp, delagare

Deldgare

Hans Bergstrom  Arkitekt SAR/MSA
Séren Erikssson  Arkitekt SAR/MSA
Maria Fange Arkitekt MSA
Bengt Hellstrom  Arkitekt SAR/MSA
Ludmilla Larsson  Arkitekt MSA

Anna-Paula Andersson, personalrepresentant Staffan Corp, Arkitekt SAR/MSA
Reija Toivio, personalrepresentant Revisor
Gerd Olausson, sekreterare Carl Niring, Grant Thornton
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KONCERNRESULTATRAKNING

2009 2008
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 58 710 758 69 676 791
Ovriga rérelseintakter 28 357 323 373
Summa intakter 58 739 115 70 000 164
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -8 533 491 -8574 310
Personalkostnader -44.396 577 -50 930 565
Avskrivning av materiella anlaggnings- -997 869 -949 091
tillgéngar
Summa rorelsens kostnader -53 928 137 -60 453 966
Rorelseresultat 4810978 9546 198
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 65 681 449 606
Rantekostnader och liknande resultat- -64 929 -30 186
poster
Summa resultat fran finansiella 752 419 420
investeringar
Resultat efter finansiella poster 4811730 9965618
Skatt pd arets resultat -1382319 -2 656 144
Arets resultat 3429 411 7309 474
NYCKELTAL
2009 2008
Omsattning 58 739 115 70000 164
Rorelseresultat 4810978 9546 198
Rorelsemarginal 8% 14%
Nettomarginal 8% 14%
Balansomslutning 24988 869 30369999
Aktiekapital 500 000 kr 500 000 kr
Antal aktier 5000 kr 5000 kr
Eget kapital 11520788 15394 625
Avkastning eget kapital 42% 62%
Avkastning totalt kapital 19% 31%
Soliditet 46% 51%
Kassalikviditet 239% 251%

KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andel i bostadsrattsforening

Summa anliggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Upparbetade men ej fakturerade
intakter

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital ( 5 000 aktier )
Bundna reserver

Fria reserver

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for skatter

Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

09-12-31

2077 385

27000

2104 385

4703 989

6904 113
208 355
1057 891

12 874 348

10010 136

22 884 484

24 988 869

500 000
2381919
5209 458
3429 411

11520 788

3904519

2036 625
1575599
2109 939
3841399

9563562

24 988 869

0
0
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08-12-31

2661977

27000

2688977

2935043

11323 425
1233796
968 729

16 460 993

11220 029

27 681022

30369 999

500 000
2462210
5122940
7309 475

15394 625

3933171

2 444 265
1427 632
3 457 458
3712848

11042 203

30369 999

0
0



LEDNINGSGRUPPEN, STAENDE FRAN VANSTER: STAFFAN CORP, GERD OLAUSSON, SGREN ERIKSSON, HANS BERGSTROM
SITTANDE FRAN VANSTER: BENGT HELLSTROM VD, MARIA FANGE, LUDMILLA LARSSON.
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